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ÉåíêÉ~í=óçìê=oçó~ä=~ííÉåíáçåX=~åÇI=~ë=óçìê=j~àÉëíó=Éåàçóë=íÜÉ=ëáÖå~ä=
ÇáëíáåÅíáçå=çÑ=êÉáÖåáåÖ=çîÉê=ÑêÉÉãÉåI=ïÉ=~ééêÉÜÉåÇ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=ÑêÉÉãÉå=
Å~ååçí=ÄÉ=ÇáëéäÉ~ëáåÖK=vçìê=oçó~ä=áåÇáÖå~íáçåI=ïÉ=ÜçéÉI=ïáää=ê~íÜÉê=Ñ~ää=çå=
íÜçëÉ=ÇÉëáÖåáåÖ=~åÇ=Ç~åÖÉêçìë=ãÉåI=ïÜçI=Ç~êáåÖäó=áåíÉêéçëáåÖ=íÜÉãëÉäîÉë=
ÄÉíïÉÉå=óçìê=oçó~ä=éÉêëçå=~åÇ=óçìê=Ñ~áíÜÑìä=ëìÄàÉÅíëI=~åÇ=Ñçê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=
é~ëí=áåÅÉëë~åíäó=ÉãéäçóÉÇ=íç=ÇáëëçäîÉ=íÜÉ=ÄçåÇë=çÑ=ëçÅáÉíóI=Äó=~ÄìëáåÖ=óçìê=
j~àÉëíóDë=~ìíÜçêáíóI=ãáëêÉéêÉëÉåíáåÖ=óçìê=^ãÉêáÅ~å=ëìÄàÉÅíëI=~åÇ=
éêçëÉÅìíáåÖ=íÜÉ=ãçëí=ÇÉëéÉê~íÉ=~åÇ=áêêáí~íáåÖ=éêçàÉÅíë=çÑ=çééêÉëëáçåI=Ü~îÉ=~í=
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äÉåÖíÜ=ÅçãéÉääÉÇ=ìëI=Äó=íÜÉ=ÑçêÅÉ=çÑ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=áåàìêáÉëI=íçç=ëÉîÉêÉ=íç=ÄÉ=
~åó=äçåÖÉê=íçäÉê~ÄäÉI=íç=ÇáëíìêÄ=óçìê=j~àÉëíóDë=êÉéçëÉ=Äó=çìê=Åçãéä~áåíëK=

qÜÉëÉ=ëÉåíáãÉåíë=~êÉ=ÉñíçêíÉÇ=Ñêçã=ÜÉ~êíë=íÜ~í=ãìÅÜ=ãçêÉ=ïáääáåÖäó=ïçìäÇ=
ÄäÉÉÇ=áå=óçìê=j~àÉëíóDë=ëÉêîáÅÉK=vÉíI=ëç=ÖêÉ~íäó=Ü~îÉ=ïÉ=ÄÉÉå=ãáëêÉéêÉëÉåíÉÇI=
íÜ~í=~=åÉÅÉëëáíó=Ü~ë=ÄÉÉå=~ääÉÖÉÇ=çÑ=í~âáåÖ=çìê=éêçéÉêíó=Ñêçã=ìë=ïáíÜçìí=çìê=
ÅçåëÉåíI=?íç=ÇÉÑê~ó=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=àìëíáÅÉI=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=
`áîáä=dçîÉêåãÉåíI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÑÉåÅÉI=éêçíÉÅíáçåI=~åÇ=ëÉÅìêáíó=çÑ=íÜÉ=
`çäçåáÉëK?=_ìí=ïÉ=ÄÉÖ=äÉ~îÉ=íç=~ëëìêÉ=óçìê=j~àÉëíó=íÜ~í=ëìÅÜ=éêçîáëáçå=Ü~ë=
ÄÉÉå=~åÇ=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=ÇÉÑê~óáåÖ=íÜÉ=íïç=Ñáêëí=~êíáíáÅäÉë=xëáÅzI=~ë=Ü~ë=ÄÉÉå=
~åÇ=ëÜ~ää=ÄÉ=àìÇÖÉÇ=Äó=íÜÉ=iÉÖáëä~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ëÉîÉê~ä=`çäçåáÉë=àìëí=~åÇ=
ëìáí~ÄäÉ=íç=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëX=~åÇI=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÑÉåÅÉI=éêçíÉÅíáçåI=
~åÇ=ëÉÅìêáíó=çÑ=íÜÉ=`çäçåáÉëI=íÜÉáê=jáäáíá~ëI=áÑ=éêçéÉêäó=êÉÖìä~íÉÇI=~ë=íÜÉó=
É~êåÉëíäó=ÇÉëáêÉ=ã~ó=áããÉÇá~íÉäó=ÄÉ=ÇçåÉI=ïçìäÇ=ÄÉ=Ñìääó=ëìÑÑáÅáÉåíI=~í=äÉ~ëí=
áå=íáãÉë=çÑ=éÉ~ÅÉX=~åÇI=áå=Å~ëÉ=çÑ=ï~êI=óçìê=Ñ~áíÜÑìä=`çäçåáëíë=ïáää=ÄÉ=êÉ~Çó=
~åÇ=ïáääáåÖI=~ë=íÜÉó=ÉîÉê=Ü~îÉ=ÄÉÉåI=ïÜÉå=Åçåëíáíìíáçå~ääó=êÉèìáêÉÇI=íç=
ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉáê=äçó~äíó=íç=óçìê=j~àÉëíóI=Äó=ÉñÉêíáåÖ=íÜÉáê=ãçëí=ëíêÉåìçìë=
ÉÑÑçêíë=áå=Öê~åíáåÖ=ëìééäáÉë=~åÇ=ê~áëáåÖ=ÑçêÅÉëKxUz=

váÉäÇáåÖ=íç=åç=_êáíáëÜ=ëìÄàÉÅíë=áå=~ÑÑÉÅíáçå~íÉ=~íí~ÅÜãÉåí=íç=óçìê=j~àÉëíóDë=
éÉêëçåI=Ñ~ãáäóI=~åÇ=dçîÉêåãÉåíI=ïÉ=íçç=ÇÉ~êäó=éêáòÉ=íÜÉ=éêáîáäÉÖÉ=çÑ=
ÉñéêÉëëáåÖ=íÜ~í=~íí~ÅÜãÉåí=Äó=íÜçëÉ=éêççÑë=íÜ~í=~êÉ=Üçåçìê~ÄäÉ=íç=íÜÉ=mêáåÅÉ=
ïÜç=êÉÅÉáîÉë=íÜÉãI=~åÇ=íç=íÜÉ=mÉçéäÉ=ïÜç=ÖáîÉ=íÜÉãI=ÉîÉê=íç=êÉëáÖå=áí=íç=~åó=
ÄçÇó=çÑ=ãÉå=ìéçå=É~êíÜK=

e~Ç=ïÉ=ÄÉÉå=éÉêãáííÉÇ=íç=ÉåàçóI=áå=èìáÉíI=íÜÉ=áåÜÉêáí~åÅÉ=äÉÑí=ìë=Äó=çìê=
ÑçêÉÑ~íÜÉêëI=ïÉ=ëÜçìäÇI=~í=íÜáë=íáãÉI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éÉ~ÅÉ~ÄäóI=ÅÜÉÉêÑìääóI=~åÇ=
ìëÉÑìääó=ÉãéäçóÉÇ=áå=êÉÅçããÉåÇáåÖ=çìêëÉäîÉëI=Äó=ÉîÉêó=íÉëíáãçåó=çÑ=
ÇÉîçíáçåI=íç=óçìê=j~àÉëíóI=~åÇ=çÑ=îÉåÉê~íáçå=íç=íÜÉ=ëí~íÉI=Ñêçã=ïÜáÅÜ=ïÉ=
ÇÉêáîÉ=çìê=çêáÖáåK=_ìí=íÜçìÖÜ=åçï=ÉñéçëÉÇ=íç=ìåÉñéÉÅíÉÇ=~åÇ=ìåå~íìê~ä=
ëÅÉåÉë=çÑ=ÇáëíêÉëë=Äó=~=ÅçåíÉåíáçå=ïáíÜ=íÜ~í=k~íáçå=áå=ïÜçëÉ=é~êÉåí~ä=
ÖìáÇ~åÅÉ=çå=~ää=áãéçêí~åí=~ÑÑ~áêëI=ïÉ=Ü~îÉ=ÜáíÜÉêíçI=ïáíÜ=Ñáäá~ä=êÉîÉêÉåÅÉI=
Åçåëí~åíäó=íêìëíÉÇI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=Å~å=ÇÉêáîÉ=åç=áåëíêìÅíáçå=áå=çìê=éêÉëÉåí=
ìåÜ~ééó=~åÇ=éÉêéäÉñáåÖ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=Ñêçã=~åó=ÑçêãÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉX=óÉíI=ïÉ=
ÇçìÄí=åçíI=íÜÉ=éìêáíó=çÑ=çìê=áåíÉåíáçåI=~åÇ=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=çìê=ÅçåÇìÅíI=ïáää=
àìëíáÑó=ìë=~í=íÜ~í=Öê~åÇ=íêáÄìå~ä=ÄÉÑçêÉ=ïÜáÅÜ=~ää=ã~åâáåÇ=ãìëí=ëìÄãáí=íç=
àìÇÖãÉåíK=

tÉ=~ëâ=Äìí=Ñçê=mÉ~ÅÉI=iáÄÉêíóI=~åÇ=p~ÑÉíóK=tÉ=ïáëÜ=åçí=~=Çáãáåìíáçå=çÑ=íÜÉ=
éêÉêçÖ~íáîÉI=åçê=Çç=ïÉ=ëçäáÅáí=íÜÉ=Öê~åí=çÑ=~åó=åÉï=êáÖÜí=áå=çìê=Ñ~îçìêK=vçìê=
oçó~ä=~ìíÜçêáíó=çîÉê=ìëI=~åÇ=çìê=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=dêÉ~í=_êáí~áåI=ïÉ=ëÜ~ää=
~äï~óë=Å~êÉÑìääó=~åÇ=òÉ~äçìëäó=ÉåÇÉ~îçìê=íç=ëìééçêí=~åÇ=ã~áåí~áåK=

`çåÅäìëáçå=

oÉëí~íÉë=íÜÉ=
ìäíáã~íÉ=Öç~ä=çÑ=

cáääÉÇ=ïáíÜ=ëÉåíáãÉåíë=çÑ=Çìíó=íç=óçìê=j~àÉëíóI=~åÇ=çÑ=~ÑÑÉÅíáçå=íç=çìê=é~êÉåí=
ëí~íÉI=ÇÉÉéäó=áãéêÉëëÉÇ=Äó=çìê=ÉÇìÅ~íáçåI=~åÇ=ëíêçåÖäó=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=çìê=
êÉ~ëçåI=~åÇ=~åñáçìë=íç=ÉîáåÅÉ=íÜÉ=ëáåÅÉêáíó=çÑ=íÜÉëÉ=ÇáëéçëáíáçåëI=ïÉ=éêÉëÉåí=
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íÜÉ=éÉíáíáçåI=
ïÜáäÉ=
êÉ~ÑÑáêãáåÖ=íÜÉ=
`çäçåáÉëD=
äçó~äíó=íç=íÜÉ=
_êáíáëÜ=
ãçå~êÅÜóK=

íÜáë=mÉíáíáçå=çåäó=íç=çÄí~áå=êÉÇêÉëë=çÑ=dêáÉî~åÅÉëI=~åÇ=êÉäáÉÑ=Ñêçã=ÑÉ~êë=~åÇ=
àÉ~äçìëáÉëI=çÅÅ~ëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=pí~íìíÉë=~åÇ=oÉÖìä~íáçåë=~ÇçéíÉÇ=
ëáåÅÉ=íÜÉ=ÅäçëÉ=çÑ=íÜÉ=ä~íÉ=ï~êI=Ñçê=ê~áëáåÖ=~=oÉîÉåìÉ=áå=^ãÉêáÅ~ÔÉñíÉåÇáåÖ=
íÜÉ=éçïÉêë=çÑ=`çìêíë=çÑ=^Çãáê~äíó=~åÇ=sáÅÉ=^Çãáê~äíóÔíêóáåÖ=éÉêëçåë=áå=
dêÉ~í=_êáí~áå=Ñçê=çÑÑÉåÅÉë=~ääÉÖÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçããáííÉÇ=áå=^ãÉêáÅ~Ô~ÑÑÉÅíáåÖ=
íÜÉ=mêçîáåÅÉ=çÑ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=_~óÔ~åÇ=~äíÉêáåÖ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=
ÉñíÉåÇáåÖ=íÜÉ=äáãáíë=çÑ=nìÉÄÉÅX=Äó=íÜÉ=~Äçäáíáçå=çÑ=ïÜáÅÜ=ëóëíÉã=íÜÉ=
Ü~êãçåó=ÄÉíïÉÉå=dêÉ~í=_êáí~áå=~åÇ=íÜÉëÉ=`çäçåáÉëI=ëç=åÉÅÉëë~êó=íç=íÜÉ=
Ü~ééáåÉëë=çÑ=ÄçíÜI=~åÇ=ëç=~êÇÉåíäó=ÇÉëáêÉÇ=Äó=íÜÉ=ä~ííÉêI=~åÇ=íÜÉ=ìëì~ä=
áåíÉêÅçìêëÉë=ïáää=ÄÉ=áããÉÇá~íÉäó=êÉëíçêÉÇK=få=íÜÉ=ã~Öå~åáãáíó=~åÇ=àìëíáÅÉ=çÑ=
óçìê=j~àÉëíó=~åÇ=m~êäá~ãÉåí=ïÉ=ÅçåÑáÇÉ=Ñçê=~=êÉÇêÉëë=çÑ=çìê=çíÜÉê=ÖêáÉî~åÅÉëI=
íêìëíáåÖI=íÜ~íI=ïÜÉå=íÜÉ=Å~ìëÉë=çÑ=çìê=~ééêÉÜÉåëáçåë=~êÉ=êÉãçîÉÇI=çìê=ÑìíìêÉ=
ÅçåÇìÅí=ïáää=éêçîÉ=ìë=åçí=ìåïçêíÜó=çÑ=íÜÉ=êÉÖ~êÇ=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅÅìëíçãÉÇ=
áå=çìê=Ü~ééáÉê=Ç~óë=íç=ÉåàçóK=cçêI=~ééÉ~äáåÖ=íç=íÜ~í=_ÉáåÖI=ïÜç=ëÉ~êÅÜÉë=
íÜçêçìÖÜäó=íÜÉ=ÜÉ~êíë=çÑ=Üáë=ÅêÉ~íìêÉëI=ïÉ=ëçäÉãåäó=éêçÑÉëëI=íÜ~í=çìê=`çìåÅáäë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=åç=çíÜÉê=ãçíáîÉ=íÜ~å=~=ÇêÉ~Ç=çÑ=áãéÉåÇáåÖ=
ÇÉëíêìÅíáçåK=

mÉêãáí=ìë=íÜÉåI=ãçëí=Öê~Åáçìë=pçîÉêÉáÖåI=áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=~ää=óçìê=Ñ~áíÜÑìä=
mÉçéäÉ=áå=^ãÉêáÅ~I=ïáíÜ=íÜÉ=ìíãçëí=ÜìãáäáíóI=íç=áãéäçêÉ=óçìI=Ñçê=íÜÉ=Üçåçìê=
çÑ=^äãáÖÜíó=dçÇI=ïÜçëÉ=éìêÉ=oÉäáÖáçå=çìê=ÉåÉãáÉë=~êÉ=ìåÇÉêãáåáåÖX=Ñçê=
óçìê=ÖäçêóI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=~Çî~åÅÉÇ=çåäó=Äó=êÉåÇÉêáåÖ=óçìê=ëìÄàÉÅíë=Ü~ééóI=
~åÇ=âÉÉéáåÖ=íÜÉã=ìåáíÉÇX=Ñçê=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=óçìê=Ñ~ãáäó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=~å=
~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=íÜ~í=ÉåíÜêçåÉÇ=áíX=Ñçê=íÜÉ=ë~ÑÉíó=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=
óçìê=háåÖÇçãë=~åÇ=açãáåáçåëI=íÜêÉ~íÉåÉÇ=ïáíÜ=~äãçëí=ìå~îçáÇ~ÄäÉ=Ç~åÖÉêë=
~åÇ=ÇáëíêÉëëÉëI=íÜ~í=óçìê=j~àÉëíóI=~ë=íÜÉ=äçîáåÖ=c~íÜÉê=çÑ=óçìê=ïÜçäÉ=mÉçéäÉI=
ÅçååÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ë~ãÉ=Ä~åÇë=çÑ=i~ïI=içó~äíóI=c~áíÜI=~åÇ=_äççÇI=íÜçìÖÜ=
ÇïÉääáåÖ=áå=î~êáçìë=ÅçìåíêáÉëI=ïáää=åçí=ëìÑÑÉê=íÜÉ=íê~åëÅÉåÇÉåí=êÉä~íáçå=ÑçêãÉÇ=
Äó=íÜÉëÉ=íáÉë=íç=ÄÉ=Ñ~êíÜÉê=îáçä~íÉÇI=áå=ìåÅÉêí~áå=ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=ÉÑÑÉÅíëI=íÜ~íI=áÑ=
~íí~áåÉÇI=åÉîÉê=Å~å=ÅçãéÉåë~íÉ=Ñçê=íÜÉ=Å~ä~ãáíáÉë=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ãìëí=
ÄÉ=Ö~áåÉÇK=

tÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ãçëí=É~êåÉëíäó=ÄÉëÉÉÅÜ=óçìê=j~àÉëíóI=íÜ~í=óçìê=oçó~ä=~ìíÜçêáíó=
~åÇ=áåíÉêéçëáíáçå=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=çìê=êÉäáÉÑI=~åÇ=íÜ~í=~=Öê~Åáçìë=^åëïÉê=ã~ó=
ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜáë=mÉíáíáçåK=

qÜ~í=óçìê=j~àÉëíó=ã~ó=Éåàçó=ÉîÉêó=ÑÉäáÅáíó=íÜêçìÖÜ=~=äçåÖ=~åÇ=Öäçêáçìë=
oÉáÖåI=çîÉê=äçó~ä=~åÇ=Ü~ééó=ëìÄàÉÅíëI=~åÇ=íÜ~í=óçìê=ÇÉëÅÉåÇ~åíë=ã~ó=áåÜÉêáí=
óçìê=éêçëéÉêáíó=~åÇ=açãáåáçåë=íáää=íáãÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=åç=ãçêÉI=áëI=~åÇ=~äï~óë=ïáää=
ÄÉI=çìê=ëáåÅÉêÉ=~åÇ=ÑÉêîÉåí=éê~óÉêK=

páÖå~íìêÉë=

qÜÉ=Ñáêëí=
ëáÖå~íìêÉ=çå=
íÜÉ=ÉåÖêçëëÉÇ=
Åçéó=áë=íÜ~í=

• mêÉëáÇÉåí=çÑ=`çåÖêÉëëW=eÉåêó=jáÇÇäÉíçå=
• kÉïJe~ãéëÜáêÉW=gçÜå=pìääáî~åI=k~íÜ~åáÉä=cçäëçã=
• j~ëë~ÅÜìëÉííë=_~óW=qÜçã~ë=`ìëÜáåÖI=p~ãìÉä=^Ç~ãëI=gçÜå=

^Ç~ãëI=oçÄÉêí=qêÉ~í=m~áåÉ=
• oÜçÇÉJfëä~åÇW=píÉéÜÉå=eçéâáåëI=p~ãìÉä=t~êÇ=
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çÑ=eÉåêó=
jáÇÇäÉíçåI=íÜÉ=
íÜÉå=~ééçáåíÉÇ=
mêÉëáÇÉåí=çÑ=
íÜÉ=
`çåíáåÉåí~ä=
`çåÖêÉëëK=qÜÉ=
ÑáÑíóJçåÉ=
ëáÖå~íçêáÉë=ïÜç=
êÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=
`çäçåáÉë=
EdÉçêÖá~=ÇáÇ=
åçí=é~êíáÅáé~íÉF=
~êÉ=ÖáîÉåI=áå=
çêÇÉêK=

• `çååÉÅíáÅìíW=bäáéÜ~äÉí=aóÉêI=oçÖÉê=pÜÉêã~åI=páä~ë=aÉ~åÉ=
• kÉïJvçêâW=mÜáäáé=iáîáåÖëíçåI=gçÜå=^äëçéI=fë~~Å=içïI=g~ãÉë=

aì~åÉI=gçÜå=g~óI=táääá~ã=cäçóÇI=eÉåêó=táëåÉêI=páãçå=_çÉêìã=
• kÉïJgÉêëÉóW=táääá~ã=iáîáåÖëíçåI=gçÜå=aÉ=e~êíI=píÉéÜÉå=

`ê~åÉI=oáÅÜ~êÇ=pãáíÜ=
• mÉååëóäî~åá~W=bÇï~êÇ=_áÇÇäÉI=gçëÉéÜ=d~ääçï~óI=gçÜå=aáÅâáåëçåI=gçÜå=

jçêíçåI=qÜçã~ë=jáÑÑäáåI=dÉçêÖÉ=oçëëI=`Ü~êäÉë=eìãéÜêÉóë=
• aÉä~ï~êÉW=`~Éë~ê=oçÇåÉóI=qÜçã~ë=jÅhÉ~åI=dÉçêÖÉ=oÉ~Ç=
• j~êóä~åÇW=j~ííÜÉï=qáäÖÜã~åI=qÜçã~ë=gçÜåëçåI=táääá~ã=m~Å~I=p~ãìÉä=

`Ü~ëÉ=
• sáêÖáåá~W=oáÅÜ~êÇ=eÉåêó=iÉÉI=m~íêáÅâ=eÉåêóI=dÉçêÖÉ=

t~ëÜáåÖíçåI=bÇãìåÇ=mÉåÇäÉíçåI=oáÅÜ~êÇ=_ä~åÇI=_Éåà~ãáå=e~êêáëçå=
• kçêíÜJ`~êçäáå~W=táääá~ã=eççéÉêI=gçëÉéÜ=eÉïÉëI=oáÅÜ~êÇ=`~ëïÉää=
• pçìíÜJ`~êçäáå~W=qÜçã~ë=ióåÅÜI=`ÜêáëíçéÜÉê=d~ÇëÇÉåI=gçÜå=

oìíäÉÇÖÉI=bÇï~êÇ=oìíäÉÇÖÉ=

=
=
=
=


